
 

 
แผนพฒันาบคุลากร 
(พ.ศ.2564 – 2566) 

 
ของ 

เทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอย 
อําเภอสิรินธร จังหวัดอุบลราชธาน ี

 



คํานํา 
 

  การบริหารงานเทศบาลตําบลใหประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจและ
ยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว ตลอดจนนโยบายของนายกเทศมนตรีตําบลท่ีแถลงไวตอสภาเทศบาลไดนั้น 
บุคลากรถือเปนสวนท่ีมีความสําคัญยิ่งในการบริหารและนําองคกรไปสูความสําเร็จ เทศบาลตําบล
นิคมสรางตนเองลําโดมนอย จึงไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการสงเสริม สนับสนุน
การพัฒนาทุกดาน เทาท่ีกําลังความสามารถของ เทศบาล และบุคลากรจะทําได      และไดจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรนี้ข้ึนไว เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุมของเทศบาลตําบล มีระยะเวลา
ของแผน  3  ป  (พ.ศ. 2564 – 2566) ตามระยะเวลาของแผนพัฒนา เทศบาล และอาจจะมีการ
ปรับปรุง   ใหเหมาะสมข้ึนในโอกาสตอไป  
 

  คณะผูบริหารเทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอยหวังเปนอยางยิ่งวา หากได
ดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรของเทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอย จะ
เปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีพึงพอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกเทศบาล
ตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอยได  จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
สามป (พ.ศ.  2564 – 2566) ไว ณ ท่ีนี้ 
 

 
 

                                           ( นายอคเดช  ศรีรังกูร ) 
     ปลัดเทศบาล  ปฏิบัติหนาท่ี 

                                            นายกเทศมนตรีตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอย 
 
 
 

 
 
 



  สารบัญ 
           
           

       หนา 
หลักการและเหตุผล         1 
ขอมูลอัตรากําลัง          
 -  อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง       2 
 -  อัตรากําลังท่ีมีอยูจริง        8 
การวิเคราะหบุคลากร          
 -  การวิเคราะหตัวบุคลากร       12 
 -  การวิเคราะหในระดับองคกร       13 
 -  การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร     14 
รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 
 -  การพัฒนาดานบุคลากร        16 
 -  การพัฒนาดานคุณธรรม  จริยธรรม      17 
 -  การพัฒนาดานอ่ืน ๆ         18 
มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ        19 
มาตรการดําเนินการทางวินัย        19 
การติดตามผล          19 
บทสรุป           20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลนคิมสรางตนเองลําโดมนอย 
(พ.ศ.2564 - 2566) 

1.  หลักการและเหตุผล 
  ดวยรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยไดบัญญัติให องคกรปกครองสวนทองถ่ินมี
ความเปนอิสระในการบริหารงานบุคคลตามความตองการและความเหมาะสมของทองถ่ิน  และ ก.ท.
จังหวัดไดกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับงานบุคคลสําหรับพนักงานเทศบาลแลว 
  เทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอย ถือวาบุคลากรเปนทรัพยากรท่ีมี
ความสําคัญและจําเปนในการบริหารจัดการองคกร  การใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรจึงเปน
เรื่องท่ีสําคัญท่ีถือเปนนโยบายท่ีผูบริหารองคกรตองใหความสําคัญและทําการพัฒนาอยางตอเนื่อง จึง
ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ตามหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล 
พ.ศ.2545  สวนท่ี 4  ขอ 288 - 326 
 
2.  ขอมูลดานบุคลากร 
2.1  อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง 
 ตามแผนอัตรากําลังสามป พ.ศ.2564 - 2566  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการตาม
อัตรากําลังไว  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป  (2564-2566) 

       โครงสรางเทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอย 
 

 
 

             

                                                                                                                                                 
 
 

            
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
      

สํานักปลัดเทศบาล 
หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 

อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 
1.ฝายอํานวยการ 
หน.ฝายอํานวยการ(นักบริหารงาน
ท่ัวไป)อํานวยการทองถ่ินระดับตน 
- งานบริหารท่ัวไป 
- งานการเจาหนาท่ี 
- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
- งานสาธารณสุข 
- งานนิติการ 
-  งานทะเบียนราษฎร 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานพัฒนาชุมชน 

 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
       อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

1.ฝายบริหารงานคลัง 

หน.ฝายบริหารงานคลัง(นักบริหารงาน
คลัง(อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

-  งานการเงินและบัญชี 

- งานพัสดุและทรัพยสิน 

- งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
 

กองชาง 
ผูอํานวยการกงชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

       อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

1.ฝายแบบแผนและกอสราง 

หน.ฝายแบบแผนฯ(นักบริหารงานชาง)
อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

- งานกอสรางและซอมบํารุง 
- งานจัดสถานท่ีและการไฟฟา  
สาธารณะ 

- งานสาธารณูปโภค 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานเทศบาล) 

บริหารทองถ่ิน ระดับกลาง 

กองการศึกษา 
ผูอํานวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา ) 
       อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

 
-  งานบริหารการศึกษา 

-  งานสงเสริมการศึกษา 

   ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานเทศบาล) 
บริหารทองถิ่น ระดับตน 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 



งานการเจา้หนา้ท่ี 

งานวเิคราะห์นโยบายและแผน งานนิติการ งานสาธารณสุข 

 

โครงสรางของสํานักปลัดเทศบาล 
      
 
 
 
 
 
 

 
 

 

    
 
            

- จพง.ธุรการ (1)(ปง./ชง.)                    - นักทรัพยากรบุคคล(1)(ปก./ชก)          -  จพง.ทะเบียน (1)(ปง/ชง.)                -จพง.ปองกันฯ (1)(ปง./ชง.) 
           - พนักงานจางตามภารกิจ                                                                            -  ผช.จพง.ทะเบียน (1)         -  ผช.จพง.ปองกัน(1)  

- ผช.จพง.ธุรการ (2)                   -  พนักงานดับเพลิง(2)  
          -พนักงานจางท่ัวไป (คนงาน (2) )                  - ผช.จพง.เทศกิจ (1)      
           - พนง.ขับรถยนต (2)   
 - พนักงานจางทั่วไป(6)                                             
                  
                                  

-  นักพัฒนาชุมชน (2)(ปก./ชก.)   -  นักวิเคราะหนโยบายและแผน(1)(ปก./ชก.)  - นิติกร (1)(ปก./ชก.)                      - นักวิชาการสาธารณสุข(1)(ปก./ชก.) 

-  ผช.จพง.พัฒนาชุมชน(1)  - ผช.นักวิเคราะหฯ(1)                   - คนงานขับรถขยะ(1)-คนงานประจาํรถขยะ( 2 
) 

                            - พนักงานขับรถยนต(ทักษะ)(1)  
           

 

งานบริหารทัว่ไป งานทะเบียนราษฎร งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

งานพฒันาชุมชน 

         หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป (1)  

อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 
 

 
      หัวหนาฝายอํานวยการ 

(นักบริหารงานท่ัวไป(1)  ) 
อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

 
 

 



ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา พนักงานจางภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 
จํานวน 2 5 - 2 - - 10 13 

 
      โครงสรางของกองคลัง 

 

       
 
 
 
 

 
 

 
 
 
      
 
                           
 
 
 
 
 
 
                              
     
 
 

งานการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
(1)(ปก./ชก.)   
 

งานพัสดุและทรัพยสิน 
-เจาพนักงานพัสดุ(1)(ปง./ชง.) 
   
 

 

พนักงานจาง 

-ผช.จพง.การเงินและบัญชี
(ภารกิจ) (1) 
-ผช.จพง.ธุรการ  (1) 

พนักงานจาง 

-ผช.จพง.พัสดุ(ภารกิจ) (1) 
-พนักงานจางท่ัวไป(1) 
 

กองคลงั 

(นักบริหารงานการคลัง (1)) 
อาํนวยการทอ้งถ่ิน ระดบัตน้ 

งานพัฒนารายได 
-จพง.จัดเก็บฯ (1)(ปง./ชง.) 
  

พนักงานจาง 

-ผช.จพง.จัดเก็บรายได
(ภารกิจ) (1) 
 

      หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง(1)   

อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 
 



ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา พนักงานจางภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 
จํานวน 2 1 - - 2  4 1 

 
 
 

      โครงสรางของกองชาง 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

   
  
 
   
                       -  เจาพนักงานธุรการ (1)(ปง./ชง.)   -  นายชางโยธา (1)(ปง./ชง.)    - ผช.จพง.ประปา(1) 

-  ผช.นายชางไฟฟา  (1)                         -  ผูชวยนายชางไฟฟา (1)             - คนงานท่ัวไป (1) 
   
    
       

  
  
 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา พนักงานจางภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 

งานก่อสร้างและซ่อมบาํรุง งานสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะ 
 

งานสาธารณูปโภค 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง (1) ) 
อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

ฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง (1) ) 
อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 



จํานวน 2 - - 1 1 - 3 1 
  

 

 
 

    โครงสรางของกองการศึกษา 
  
 
 
 
 
 
 

 
            -  เจาพนักงานธุรการ (1)(ปง./ชง)        
   - นักวชิาการศึกษา(1)(ปก./ชก.)           - คร ู(6)  
                         -ผูชวยเจาพนักงานการเงินฯ         -  พนักงานจางตามภารกิจ 

      - ผูชวยนักสันทนาการ(1) 
               - ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) (5) 
                
 

 
                 

                                
 

  
 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  

ประเพณี  และวฒันธรรม 
 

กองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา(1) ) 
อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 
 

 

 



ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ครู ค.ศ.1 ครผููชวย พนักงานจางภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 
จํานวน 1 3 - 1 - 3 1 6 - 

 
              
 
 

 
 

    โครงสรางของหนวยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ครู ค.ศ.1 ครูผูชวย พนักงานจางภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 
จํานวน - - 1 - - - - - - 

ปลัดเทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดม 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) (1) 

 

           งานตรวจสอบภายใน 

 



 
  

2.2  อัตรากําลังท่ีมีอยูจริง 
 

ทะเบียนขอมูลพนักงานเทศบาลลูกจางและพนักงานจางของ เทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอย   ประจําปงบประมาณ 2564  
 
 

 
ลําดับท่ี 

 

 
ช่ือ - สกุล 

 
ตําแหนง 

 
ระดับ 

 
อัตราเงินเดือน 

 
หมายเหตุ 

1 นายอคเดช    ศรีรังกูร นักบริหารงาน เทศบาล./ปลัดเทศบาล กลาง   

2 นางชวนทิพ แสนทวีสขุ นักบริหารงานเทศบาล ตน   

 สํานักงานปลัด     

3 นางสาววัชรี   บุญกอ นักบริหารงานท่ัวไป ตน   

4 นางสาวทิพยวิภาภรณ  แกวคูณ            นักพัฒนาชุมชน ชก.   

5 นายคาถาเพชร    สุรเกษ นิติกร ชก.   

6 นางดวงดาว  วรพิมพรัตน นักวิชาการสงเสริมสุขภาพ ชก.   

7 นางสาวนริศรา  จําปาวัลย เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน ชก.   

8 นางอุบลรัตน  โชตะวัน บุคลากร ชก.   

9 นางสาวสกุณา รัตนประภา เจาพนักงานธุรการ ชง.   

10 นายปตพงษ  บุญอินทร เจาพนักงานปองกันฯ ปง.   

11 นางปณิสรางค   ลาภเย็น เจาพนักงานทะเบียน ชง.   

 
 

     

      



ลําดับท่ี 
 

ช่ือ - สกุล ตําแหนง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 

12 นางสาววิภาพร  สุมมาตย ผูชวยเจาหนาท่ีวิเคราะห   พนักงานจางตามภารกิจ 
13 นางทัศนีย   ชมภูประเภท ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   พนักงานจางตามภารกิจ 

14 นางสาวดลระนา     โสภาสาย ผูชวยเจาหนาท่ีบันทึกขอมูล   พนักงานจางตามภารกิจ 

15 นายเกรียงสิทธิ์     พวงสวัสดิ ์ ผูชวยเจาหนาท่ีปองกันฯ   พนักงานจางตามภารกิจ 

16 นางสาวมณีรัตน   โพธิ์งาน ผูชวยเจาหนาท่ีทะเบียน   พนักงานจางตามภารกิจ 
17 นางสาวสุพัตรา    ดาแกว ผูชวยเจาหนาท่ีพัฒนาชุมชน   พนักงานจางตามภารกิจ 
18 นายวิโรจน        วรพิมรัตน ผูชวยเจาหนาท่ีเทศกิจ   พนักงานจางตามภารกิจ 
19 นายสุรศักดิ์       แสนอวน พนักงานขับรถ   พนักงานจางตามภารกิจ 
20 นายสํารวย        ขันสะอาด พนักงานประจํารถ   พนักงานจางตามภารกิจ 
21 นายประพันธ     พันธเพ็ง พนักงานประจํารถขยะ   พนักงานจางตามภารกิจ 
22 นางสุพรรณี      พันธเพ็ง ภารโรง  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
23 นายสุเมธ         สุขสําราญ พนักงานจาท่ัวไป  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
24 นายพีระพงษ    ประสารแสง พนักงานขับรถยนต  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
25 นายพรชัย        มากดี พนักงานขับรถยนต  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
26 นายจิรพงษ      หาทรัพย คนงานท่ัวไป  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
27 นายอาทิตย  พันธเพ็ง คนงานท่ัวไป  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
28 นายสมปอง  ฝางคํา คนงานท่ัวไป  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
29 นายอิทธิพล      บรรพชาติ คนงานท่ัวไป  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
30 นายธวัชชัย  ฝางคํา คนงานท่ัวไป  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 

 
 
 

31 
 
 
 

นางสาวมุธิตา  อวนผิว คนงานท่ัวไป  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 



 
กองคลัง 
ช่ือ - สกุล 

 
ตําแหนง 

 
ระดับ 

 
อัตราเงินเดือน 

 
หมายเหตุ 

32 นางสาวยุวดี  เภสัชชะ นักบริหารงานคลัง/หัวหนาสวนการคลัง ตน   
33 นางนัทธมน  คูณภาค นักวิชาการการเงินและบัญชี ชก.   
34 นางสาวเสาวลักษณ  พงควิรฬุห เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง.   
35 นางสาวสุฬิษา    ดาราคํา ผูชวยเจาหนาท่ีการเงินและบัญช ี   พนักงานจางตามภารกิจ 

36 นางเยาวดี         แกนคํา ผูชวยเจาหนาท่ีธุรการ   พนักงานจางตามภารกิจ 

37 นางอรอุมา          วงศธร คนงานท่ัวไป  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 

38 นางสาวออยทิพย   อวนผิว ผูชวยเจาหนาท่ีจัดเก็บรายได   พนักงานจางตามภารกิจ 

39 นายพัชรพงษ       ชื่นชม ผูชวยเจาหนาท่ีพัสดุ   พนักงานจางตามภารกิจ 

 กองชาง     

40 นายบุญชวย         นนทศิริ นักบริหารงานชาง ตน 22,620  

41 นายสาธิต            โชตะวัน นายชางโยธา 4 16,550  

42 วาง ชางโยธา 1-3/4   

43 นายจิระเดช         นันลา ผูชวยชางไฟฟา จ.1 9,900 พนักงานจางตามภารกิจ 

44 นายธีรพงค          วันทะนา ผูชวยเจาหนาท่ีประปา จ.1 9,730 พนักงานจางตามภารกิจ 

45 นายสมัชชา          เจริญชัย คนงานท่ัวไป  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 

 กองการศึกษา 
ช่ือ - สกุล 

 
ตําแหนง 

 
ระดับ 

 
อัตราเงินเดือน 

 
หมายเหตุ 

46 นายราชันย  ศรีพลอย นักบริหารงานการศึกษา ตน -  

47 นายสิทธิพงษ        แทงหิน นักวิชาการศึกษา    
48 นางสาวนัติยา    ยวนย ี เจาพนักงานธุรการ    

49 นางสาวคําพร       วงษษาสนธิ ์ ครูผูชวยดูแลเด็ก    

50 นางปรัษฐา          ญาณเพ่ิม ครผููชวยดูแลเด็ก    



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

51 นายอภิชาติ       กาดนอก ผูชวยเจาหนาท่ีสันทนาการ   พนักงานจางตามภารกิจ 

52 นางคณิตถา       นาทอง ครูผูชวยดูแลเด็กฯ   พนักงานจางตามภารกิจ 

53 นางพนิตตา       นนทศิริ ครูผูชวยดูแลเด็กฯ   พนักงานจางตามภารกิจ 
54 นางรังษิยา        ครุธาโรจน ครูผูชวยดูแลเด็กฯ   พนักงานจางตามภารกิจ 
55 นางสุภัทร         นนทศิริ ครูผูชวยดูแลเด็กฯ   พนกังานจางตามภารกิจ 

69 วาง ครูผูชวยดูแลเด็กฯ   พนักงานจางตามภารกิจ 

56 นางสมศรี         นนทศิริ ครูผูชวยดูแลเด็กฯ   พนักงานจางตามภารกิจ 
57 นางสาวจันทรจาว        ทะโนลัพ ครูผูชวยดูแลเด็กฯ   พนักงานจางตามภารกิจ 

58 นางกาญจนา              สีหมอก ครูผูชวยดูแลเด็กฯ   พนักงานจางตามภารกิจ 



3. การวิเคราะหบุคลากร 
 

การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการวิเคราะหแบบ
เดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะห
เปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 

          การวิเคราะหตัวบุคลากร 
 

                                                                                                               
                        จุดแข็ง                    จุดออน   

1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีใกล   เทศบาล  1. มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจของเทศบาลตําบล 
2. มีอายุเฉลี่ย 25-30 ป  เปนวัยทํางาน  2. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางาน  3. มีภาระหนี้สิน 
     ละเอียดรอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยง        4. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป  ไมคํานึงถึงกฎระเบียบ          
     กับการทุจริต                                                 ของราชการ 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว 
      โดยใชความสัมพันธสวนตัวได      

         

                                                                                                 
        โอกาส                                                                              ขอจํากัด 

      1.  มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชน   1.  สวนมากมีเงินเดือน/ คาจางนอย รายไดไมพอ 
          ทําใหเกิดความรวมมือในการทํางานไดงาย             2.  ระดับความรูไมพอกับความยากของงาน 
      2. มีความจริงใจในการพัฒนา  เทศบาลตําบล            3. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 
          อุทิศตนได ตลอดเวลา                                    4. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา 

     เศรษฐกิจทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด                     5.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
 3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ              
     การทํางานของ เทศบาลตําบล ในฐานะตัวแทน                                   
 

 



การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

                                                                                                                                                                                                            
                      จุดแข็ง                             จุดออน   
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี        1.  ขาดความกระตือรือรน 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได               2.  มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
3. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว      3.  ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
4. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี                            4.  พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสาย    
5. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจใน                      งานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี เชน                  

            การทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี                            เกษตร  ชาง  สิ่งแวดลอม  นิติกร      
      6.   มีระบบบริหารงานบุคคล                                                  5. วัสดุอุปกรณเครื่องมือ เครื่องใชในงาน  
                                                                                         บริการสาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ 
           6. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆ สําหรับใช  
                                                                                                       อางอิงและปฏิบัติมีไมครบถวน 
 

                                                                                                    
        โอกาส                                                                                     ขอจํากัด 

1. ประชาชนรวมมือพัฒนา เทศบาล.ดี                         1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก  
     2.  มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน                                        ความสัมพันธแบบ เครือญาติ ในชุมชน การ 
     3.  บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต                                      ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบกลุม     
         เทศบาล. ทําใหรูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติ                                  ญาติพ่ีนอง    
         ของประชาชนไดดี    2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
     4.  บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี ,      ความรูท่ีมีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูให   
         ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                                         หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ   
                                                                                        ของเทศบาล      
                                                                              3.  งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี  

    จํานวนประชากร   และภารกิจ 
                                                                                   4.   ถนนเพชรเกษมกวางมากเกินไปการติดตอสอง 
                                                                                        ฝงไมสะดวก การใหบริการลาชา               

  
 
 

        



การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมของเทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอย จะเปนการพัฒนาโดยให

ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด     โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงต้ัง การโอนยาย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อน
ระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบล
นิคมสรางตนเองลําโดมนอยท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

นายกเทศมนตรีตาํบล 

ผูบ้ริหารหน่วยงานจดัทาํ

แผน ควบคุมกาํกบัดูแล 

ผูป้ฏิบติังานมีความรู้

เขา้ใจงานท่ีทาํ 

สัง่การ/กาํหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเ้ป็นไปตาม

ระเบียบ 
รายงานนายกเทศมนตรี 

ทาํงานตามคาํสัง่ 
ฝึกฝนพฒันาดว้ยตนเอง

ยทุธศาสตร์ได ้

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

   
 
 

ประเมินผล 



 
 
 

วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในป 2564-2566 บุคลากรของเทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอย  จะมีความรูความสามารถ  
มีความชํานาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการ
ใหบริการของเจาหนาท่ี“ 

 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกเทศมนตรี 
ผูบ้ริหารหน่วยงานจดัทาํ

แผน ควบคุมกาํกบัดูแล

สนบัสนุน 

ผูป้ฏิบติังานมีความรู้

เขา้ใจงานท่ีทาํ 

ส่งเสริม/สนบัสนุน 
ใหค้วามเป็นธรรม

ควบคุมตรวจสอบ 

ทาํงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพฒันาตนเอง

สนองยทุธศาสตร์ได ้

สัง่การ ติดตามตรวจสอบ 
ใหค้วามเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอตัรากาํลงั 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 



รายละเอียดแผนการพฒันาบุคลากร 
เทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอย 

 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานเทศบาลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
3 ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
1. สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังนี ้
 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
2.   สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษา
ตออยางเต็มท่ี โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให
ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางาน
ตลอดเวลา 
3.  สนับสนุนใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงาน
จาง สมาชิกสภาเทศบาล. ผูบริหาร และประชาชน ไดมี
โอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.2564  - 
2566 

งบ เทศบาล.  



 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกตําแหนงไดรับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
1.   สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานเทศบาลตําบล 
ลูกจางประจํา พนักงานจางมีคุณภาพ มีความรู 
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี
อยางเหมาะสม 
2.  การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาลตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
3.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
4.  มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ัน
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ
เปนประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.2564  - 
2566 

งบ เทศบาล.  

 
 
 
 
 



วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกตําแหนงไดรับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ป 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ  
1.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
2.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
3.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน 
และสถานท่ีบริการ
ประชาชน 

พ.ศ.2564- 2566 งบ เทศบาล  

 
 
 
 
 



มาตรการเสริมสรางขวญักําลังใจ   
1.  มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาลตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางดีเดนเปนประจํา 

ทุกป โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   1.1  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   1.2  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

1.3  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   1.4  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

2.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
3.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัดกิจกรรม

พัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  
1.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไมรายแรงไดใน

ข้ันวากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกเทศมนตรีทราบ 
2.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  3  ครั้ง  ยกเวน

การกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  
2.1 การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ีกฎหมาย

หรือ 
 ระเบียบกําหนด  

2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองคการ 
บริหารสวนตําบล 

2.4  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

การติดตามผล 
 

  ใหมีการติดตามผลจากโครงการท่ีจัดข้ึนท้ังกอนและหลังการฝกอบรมตามหลักสูตร ประกอบกับ 
ความเห็นของหนวยตรวจราชการ , หนังสือรองเรียนตาง ๆ,  และผลกระทบหรือเสียงสะทอนกลับมาท่ีองคกร 

 
 

  
 
 
 



บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบล สามารถปรับเปลี่ยน  แกไขเพ่ิมเติมให
เหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลตําบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนา
มากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปน อาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม
ภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ
สถานการณอยูเสมอ    
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