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คํานํา 

 เหตุการณความเส่ียงดานการทุจริตเกิดขึ้นแลวจะมีผลกระทบในทางลบ ซึ่งเปนปญหาจากสาเหตุ
ตางๆท่ีคนหาตนตอท่ีแทจริงไดยาก ความเส่ียงจึงจําเปนตองคิดลวงหนา การปองกันการทุจริต คือ การ
แกไขปญหาการทุจริตท่ีย่ังยืน ซึ่งเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจํานง
ของทุกองคกรท่ีรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบอันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล 
 การนําเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับ
หนึ่งไดวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ี
จะประสลปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเส่ียหายท่ีนอยกวา
องคกรอ่ืนท่ีไมมีการนําเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกัน
ลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหนึ่งของงานประจํา ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานขึ้นแตอยางใด 
 เทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอย เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ท่ีมีบทบาทในการ
ขับเคล่ือนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยนําผลท่ีไดมาจัดทําแผนบริหาร
ความเส่ียง ตามกรอบการประเมินความทุจริต ๓ ดาน คือ ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี และ
ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารทรัพยากรภาครัฐ รวมท้ัง
กําหนดมาตรการกิจกรรม แนวทางในการปองกันความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต
ในเทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอย และการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ
ตอไป 
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บทที่ ๑ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๑.๑ วัตถุประสงคของการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 มาตรการปองการทุจริตสามารถท่ีจะชวยลดความเส่ียงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
ดังนั้น การประเมินความเส่ียงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสมจะชวยลดความเส่ียงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการ
ตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนํา
เคร่ืองมือมาประเมินความเส่ียงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันไดในระดับหนึ่งวา การ
ดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในโอกาสท่ีพบการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบ
ปญหาก็จะนอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ี
ไมมีการนําเอาเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันไวลวงหนา โดยเปน
สวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด การประเมินความเส่ียการทุจริต 
เปนเคร่ืองมือท่ีใชในการคนหาหรือระบุจุดออน(Weakness)ของระบบตางๆภายในองคกรท่ีอาจเปน
ชองทางใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได(Potential)ท่ีจะเกิดการกระทําการทุจริตใน
อนาคต 
 วัตถุประสงคของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ มีระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปน
มาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
๑.๒ การบริหารตัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
 การบริหารจัดการความเส่ียงเปนการทะงานในลักษณะท่ีกิจกรรมงานทุกงานตองประเมินความ
เส่ียงกอน ปฏิบัติงานทุกคร้ัง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเส่ียงไวกอนเร่ิมปฏิบัติงาน ตามกิจกรรม
งานปกติของการเฝาระวังความเส่ียงลวงหนาจากทุภาระงานรวมกัน โดยเปนสวนหนึ่งของความ
รับผิดชอบท่ีมีการรับรูและยอมรับจากผูท่ีเกี่ยวของ(ผูนําสงงานให)เปนลักษณะ(Pre-Decision สวนการ
ตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะการกํากับติดตามความเส่ียงเปนการสอบทานเปนลักษณะ Post- 
Decision 
๑.๓ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 กรอบตามหลักของการควบคุมภายในหนวยงานตามมาตรฐานCOSO(Committee of 
Sponsoring OtganiZations กําหนดใหมีการควบคุมภายในเพ่ิมเติม โดยเฉพาะอยางย่ิงการเพ่ิมเติม
เร่ืองการสอดสองในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือวามีความสําคัญ
อยางย่ิงในการท่ีจะตอบสนองตอความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการ
ทุจริตในกิจการประกอบดวย ๕ องคประกอบ ดังนี้ 
 องคประกอบท่ี ๑ สภาพแวดลอมการควบคุม (Contrpl Environment) 
  หลักการท่ี ๑ องคยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
  หลักการท่ี ๒ คระกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 
  หลักการท่ี ๓ คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจส่ังการท่ีชัดเจน 
  หลักการท่ี ๔ องคจูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
  หลักการท่ี ๕ องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 



 องคประกอบท่ี ๒ การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
  หลักการท่ี ๑ กําหนดเปาหมายท่ีชัดเจน 

- ๒ – 
  หลักการท่ี ๒ ระบุและวิเคราะหความเส่ียงอยางครอบคลุม 
  หลักการท่ี ๓ พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
  หลักการท่ี ๔ ระบุละประเมินความเปล่ียนแปลงทีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 
 องคประกอบท่ี ๓ กิจกรรมการควบคุม (control Activites) 
  หลักการท่ี ๑ ควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
  หลักการท่ี ๒ พัฒนาระบบสารสนเทศโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 
  หลักการท่ี ๓ การควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 
 องคประกอบท่ี ๔ สารสนเทศและการส่ือสาร(Informattion and Communication) 
  หลักการท่ี ๑ องคกรมีขอมูลท่ีเกี่ยวของและมีคุณภาพ 
  หลักการท่ี ๒ มีการส่ือสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินการตอไปได 
  หลักการท่ี ๓ มีการส่ือสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุม 
          ภายใน 
 องคประกอบท่ี ๕ กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
  หลักการท่ี ๑ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการท่ี ๒ ประเมินและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะ 
๑.๔ องคประกอบที่ทําใหเกิดการทุจริต 
 องคประกอบหรือปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือ แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆคุณภาพการควบคุมกํากับ
ควบคุมภายใน ขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตาม
ทฤษฎีสามเหล่ียมการทุจริต 
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Opportunity 



 

- ๓ - 

๑.๕ ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  แบงออกเปน ๓ ดาน 
 ๑. ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจ
ใหบริการแกประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 ๒. ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ีทุกหนวยงาน 
 ๓. ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชงบประมาณและการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๖ ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

การใชงบประมาณ และการ 
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

๑. การระบความเสี่ยง 

๒. การวิเคราะหสถานความเสี่ยง 

๓. เมทริกสระดับความเสี่ยง 

๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

๕. แผนบริหารความเสี่ยง 

๖. การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

๗. จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 

๘. การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

๙. การรายงานผลการดําเนินการตามแผนการบริหารความเสีย่ง 



 
บทที่ ๒ 

ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยง 
วิธีการวิเคราะหความเสี่ยง 
 เปนการวิเคราะหโดยเร่ิมจากการระบุความเส่ียงจากกระบวนงานตางๆอธิบายรูปแบบ 
พฤติการณ เหตุการณความเส่ียงตอการทุจริต การวิเคราะหระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับ
ความจําเปนของการเฝาระวัง และการกําหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการปองกันความเส่ียงของ
การดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในเทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอย ท่ีมีประสิทธิภาพ 
      ๑. ความเส่ียการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
      ๒. ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
      ๓. ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
 ช่ือกระบวนงาน/งาน  
 ๑. กระบวนงานการขออนุญาตกอสรางอาคาร ตัดแปลงอาคาร หรือร้ือถอนอาคาร 
 ๒. กระบวนการจัดซื้อจัดจาง และการจัดหาพัสดุ 
 ๓. การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนสวนตัว 
๑. การใชรถยนตสวนกลางของทางราชการเพื่อประโยชนสวนตัว 
ขั้นตอนท่ี ๑ การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
 นําขอมูลท่ีไดจากขั้นเตรียมการในสวนรายละเอียดขั้นตอนแนวทางหรือเกณฑการปฏิบัติงานของ
กระบวนงานท่ีจะทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นยอมประกอบไป
ดวยขั้นตอนยอยในการระบุความเส่ียงจากขั้นตอนท่ี ๑ ใหทําการระบุความเส่ียงอธิบายรายละเอียด 
รูปแบบ/พฤติกรรมความเส่ียงของขั้นตอนยอยเฉพาะท่ีมีความเส่ียงการทุจริตเทานั้น โดยไมตองคํานึงวา
หนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเส่ียงการทุจริตนั้นอยูแลว ใหนําขอมูลรายละเอียด
ดังกลาวมาลงในประเภทของความเส่ียงซึ่งเปน Known Factor ความเส่ียงท้ังเปนปญหาพฤติกรรมท่ีเคย
รับรูวาเคยเกิดมากอนคาดการณไดวามีโอกาสท่ีจะเกิดซ้ําหรือ Unknown Factor ปจจัยความเส่ียงท่ีมา
จากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหาพฤติกรรมความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น 
  
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

√ 

√ 

√ 



 
- ๕ – 

ข้ันตอนท่ี ๑ การระบุความเสี่ยง 
 

ท่ี 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดข้ึนแลว) 

Unknow Factor 
(ยังไมเคยเกิดข้ึน) 

ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต 
๑ กระบวนการขออนุญาตกอสรางอาคาร ตัดแปลง

อาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 
 √ 

-เจาหนาท่ีอาจมีการเรียก
รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ใ น
ระหวางการตรวจสอบ
เอกสารพิจารณา 
-การพิจารณาตรวจสอบ 
และเสนอความเห็นการ 
อนุมัติอนุญาตไมดําเนิน 
การตามลําดับคําขอ 
-การใชดุ ล พินิ จ ในการ
ตรวจสอบความครบ 
ถวนของเอกสารไมเปน 
มาตรฐานเดียวกัน 

ความเสี่ยงการทุจริตในความไมโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
๒ การใชทรัพยสินของทาราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 

(๑) การใชรถยนตสวนกลางของทางราชการเพ่ือ
ประโยชนสวนตวั 

√ 
- ผูรับผิดชอบในงาน 
ยังขาดความรูความ
เ ช า ใ จ เ ก่ี ย ว กั บ
ระเบียบ ขอกฎหมาย
ไ ม เ พี ย ง พ อ  เ ช น 
ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทย
วาดวยการใชรถยนต
ขององ๕กรปกครอง
สวนทองถ่ิน เปนตน 
-เ จ า ห น า ท่ี ผ็
รับผิดชอบขาดการ
ควบคุม การกํากับ
ติ ด ต า ม ห รื อ
ตรวจสอบทรัพยสิน
ของทางราชการ 

 

 

 
 
 
 



 
- ๖ – 

 
 ท่ี 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor 

(เคยเกิดข้ึนแลว) 
Unknow Factor 
(ยังไมเคยเกิดข้ึน) 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
๓ กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ  √ 

-เปนความเสี่ยงเนื่องจาก
ไ ม มี เ จ า ห น า ท่ี พั ส ดุ ท่ี
ปฏิบัติหนาท่ีโดยตรง ทํา
ใ ห เ จ า ห น า ท่ี ท่ี ไ ด รั บ
มอบหมายอาจปฏิบัติงาน
ไม เปนไปตามระเบียบ
พัสดุฯ 
-เปนความเสี่ยงในการ
เกิดผลประโยชนทับซอน
โดยการรับของขวัญและ
หรือผลประโยชนใดๆแม
จะเปนการรับในโอกาสท่ี
เหมาะสมขนบธรรมเนียม 
วัฒนธรรม หรือใหกันตาม
มารยาทท่ีปฏิบัติ กันใน
สังคม 

ข้ันตอนท่ี ๒ การประเมินสถานะความเสี่ยง 
 ใหนําข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต จากข้ันตอนท่ี ๑ มาแยกเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต
ออกมาตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชอสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
          

สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ํา  
 

        สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง    
                     ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 

         สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานทีเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงานภายใน  
                     องค มีหลายข้ันตอนจนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 

         สถานะสีแดง : ความเสี่ยงรับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอกคนท่ีไมรูจัก   
                     ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสมํ่าเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ๗ – 

 
ข้ันตอนท่ี ๒ การประเมินสถานะความเสี่ยง 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบ
พฤติการณความเสี่ยงทุจริต 

เขียว เหลือง สม แดง 

ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
๑ กระบวนการขออนุญาตกอสรางอาคาร ตัดแปลงอาคาร 

หรือรื้อถอนอาคาร 
 √   

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
๒ การใชทรัพยสินขอทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 

๑.) การใชรถยนตสวนกลางขอทางราชการเพ่ือ
ประโยชนสวนตวั 

 √   

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
๓ กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหารพัสดุ  √   

 
ข้ันตอนท่ี ๓ เมทริกสระดับความเสี่ยง(Risk level matrix) 
 ข้ันตอนท่ี ๓ นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงามก ท่ี
เปน สีสม  และสีแดง จากข้ันตอนท่ี ๒ มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับความจําเปนของการเฝาระวัง ท่ี
มีคา ๑ – ๓ คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา ๑ – ๓ เชนกัน คา ๑ – ๓ โดยมีเกณฑในการกําหนดให
คา ดังนี้ 
 ๓.๑ ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 
    ระดับ ๓ หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
    ระดับ ๒ หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตท่ีไมสงูมาก 
    ระดับ ๑ หมายถึง เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ 
 ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
    ระดับ ๓ หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/เครือขาย/
ทางการเงิน ในระดับรุนแรง 
    ระดับ ๒ หมาถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/เครือขาย/ทาง
การเงิน ในระดับไมรุนแรง 
    ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ๘ – 

 
   ข้ันตอนท่ี ๓ เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 
 
 
ท่ี 

 
 
 

โอกาส/ความเสี่ยการทุจริต 

ระดับความจําเปนของ
การเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยรวม
(จําเปนxรุนแรง) 

ข้ันตอน
หลัก

MUST 
(สูง) 

ข้ันตอน 
รอง 

SHOULD 
(ต่ํา) 

๑ ๒ ๓  

ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวกับการพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต 
๑ กระบวนงานการขออนุญาตกอสรางอาคาร

ตัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 
๒   ๒  ๔ 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
๒ การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือ

ประโยชนสวนตวั 
๑.)การใชรถยนตสวนกลางของทาง
ราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 

 
๒ 

 
 

  
๒ 

  
๔ 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
๓ กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหา

พัสดุ 
๒   ๒  ๔ 

 
ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
 ข้ันตอนท่ี ๔ ใหนําคาความเสี่ยงรวม (จําเปนXรุนแรง) จากข้ันตอนท่ี ๓ มาทําการประเมินการควบคุมการ
ทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ(๕ณภาพการจัดการ 
สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ)โดยเกณฑคุณภาพการจัดการแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบงเปน ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการไดทันทีทันใด ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลทาง
การเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 
 พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร แต
ยอมรับได มีความเขาใจ 
 ออน  : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับ
มอบผลงาน และยอมรับไดไมมีความเขาใจ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 - ๙ – 

      ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง(Risk – Control Matrix Assessment) 
 

ท่ี 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยง
ระดับต่ํา 

คาความเสี่ยง
ระดบัปานกลาง 

คาความเสี่ยง
ระดับสูง 

ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวกับการพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต 
๑ กระบวนการขออนุญาตกอสรางอาคาร ตัด

แปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 
พอใช √   

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
๒ การ ใช ท รั พ ย สิ น ขอทา ง ร าชก าร เ พ่ื อ

ประโยชนสวนตวั 
๑.) การใชรถยนตสวนกลางของทางราชการ
เพ่ือประโยชนสวนตัว 

 
 

พอใช 

 
 
 

 
 
√ 

 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจดการทรัพยากรภาครัฐ 
๓ กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหา

พัสด ุ
พอใช   √ 

 
ข้ันตอนท่ี ๕ แผนการบริหารความเสี่ยง 
 ข้ันตอนท่ี ๕ ใหเลือกเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดการประเมินระดับความเสี่ยงในข้ันตอนท่ี ๔ ท่ีอยูในชอง
คาความเสี่ยง ระหวางคะแนน ๓-๙ โดยเฉพาะท่ีอยูในระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง มาทําแผนบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตามลําดับความรุนแรง (กรณีท่ีหนวยงานทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในข้ันตอนท่ี ๔ ไมพบวา
ความเสี่ยงอยูในระดับสูง คอนขางสูง ปานกลางเลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับต่ํา หรือคอนขางตํ่าให
ทําการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตหรือใหหนวยงานพิจารณาทําการเลือกภารกิจ
งานหรือการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตนํามาประเมินความเสี่ยงการทุจริต
เพ่ิมเติม) 
 แผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต นํามาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริตองหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน
และมาตรการนั้นยังสามารถใชบังคับไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ มาพิจารณาจัดทํามาตรการในครั้งนี้โดยมี
มาตรการการปองกันความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติมจากรูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต ท่ีไดจากการประเมินใน
ครั้งนั้น มาตรการ หมายถึง วิธีการท่ีจะทําใหไดรับผลสําเร็จ(วิธีปองกัน)หรือแนวทางท่ีต้ังข้ึนเพ่ือไมใหเกิดสิ่งท่ีไมพึง
ประสงค มาจัดทําเปฯแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือขับเคลื่อนมาบังคับใชตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ๑๐ – 

   ข้ันตอนท่ี ๕ ตารางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ท่ี กระบวนงาน การอนุญาตกอสรางอาคาร ตัดแปลง
อาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 

๑.ประชาสัมพันธหลักเกณฑ/เอกสารท่ีใชในการยื่น
คํารองใหกับผูรับบริการ 
๒.ติดประกาศคาธรรมเนียมในสถานท่ีใหบริการ 
๓.ผูบังคับบัญชาตองกํากับดูแลและตรวจสอบการ
ดําเนินงานของเจาหนาท่ีอยางสมํ่าเสมอ 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
๒ การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 

(๑)การใชรถยนตสวนกลางของทางราชการเพ่ือ
ประโยชนสวนตวั 

๑.สรางความเขาใจใหพนักงานในองคกร ในระเบียบ 
ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
๒.เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแกบุคลากรใน
องคกร โดยการฝกอบรม และเผยแพรกิจกรรมดาน
เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสรางจิตสํานึก 
๓.หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กํากับดูแล ติดตาม
ตรวจสอบการใชทรัพยสินของทางราชการ ให
เปนไปตามระเบียบอยางเครงครัด 
๔.จัดทํามาตรการปองกันและผลประโยชนทับซอน/
มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ/มาตรการจัดการ
เรื่องรองเรียนการทุจริต           

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
๓ กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ ๑.จัดทําและเผยแพรแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง

ประจําปผานชองทางประชาสัมพันธของหนวยงาน 
๒.สงเสริมบุคลากรท่ีมีหนาท่ีในการจัดซ้ือจัดจางเขา
รับการอบรมเพ่ือใหเขาใจระเบียบ ขอกฎหมายเรื่อง
การจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบ กฎหมายอ่ืนๆท่ี
เก่ียวของอยูเสมอเพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปดวย
ความถูกตองและโปรงใสสามารถตรวจสอบได 

 
ข้ันตอนท่ี ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 ข้ันตอนท่ี ๖ การติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยงของข้ันตอนท่ี ๕ ซ่ึงเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผลการปองกันหรือ
แกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานการณเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตตอไป แบงออกเปน 
๓ สี ไดแก 
 สีเขียว :  ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม ยังไมเกิดแตเฝาระวังตอเนื่อง) 
 สีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมท่ี
เตรียมไวในแผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลงระดับความรุนแรง < ๓ (เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได) 
 สีแดง : เกิดกรณีท่ีอยูในขายท่ียังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมข้ึนแผนใช
ไมไดแผน ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลงระดับความรุนแรง >๓ (เกินกวาการยอมรับ 
 
 
 
 



 
- ๑๑ – 

         ข้ันตอนท่ี ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
๑.กําหนดระยะเวลาการดําเนินการขอ
อนุญาต ในแตละข้ันตอนใหชัดเจนจัดทํา
ผังกระบวนการดําเนินการขออนุญาตฯ
และประชาสัมพันธใหผูรับบริการทราบ
ทางเว็บไซดเทศบาลฯ 
๒.ปฏิบั ติตามกฎหมาย ระเบียบและ
ขอบังคับตางๆท่ีเก่ียวของ 
๓.ผูบังคับบัญชากํากับดูแล ตรวจสอบ
และติดตามการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี
อยางใกลชิด 

๑.กระบวนงานการขออนุญาตกอสราง
อาคาร ตัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอน
อาคาร 

√   

ความเสีย่งการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
๑.ควบคุม กํากับ และมอบหมายให มี
ผูรับผิดชอบประจํารถยนตสวนกลางได
ปฏบิัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา
ดวยการใชรถยนตขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินและระเบียบพัสดุฯ 
๒.ดําเนินการตามระเบียบ กฎหมายแก
ผู นํ าทรัพย สิ นของทางราชการ เ พ่ื อ
ประโยชนสวนตวั 

 √   

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
๑.ควบคุม กํากับดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผิด 
ชอบดานการจัดซ้ือจัดจางปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ วิธีการและแนวทางปฏิบัติ
เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางและการบริหาร
พัสดุอยางเครงครัด 
๒ .ควบ คุม  กํ า กับดู แล ให เ จ าหน า ท่ี
ผู รับผิดชอบดานการจัดซ้ือจัดจางทํา
รายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจางรายเดือน/
ไตรมาส และเสนอใหผู บั ง คับบัญชา
รับทราบทุกครั้ง 

 √   

 
ข้ันตอนท่ี ๗ จัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 ข้ันตอนท่ี ๗ นําผลจากข้ันตอนท่ี ๖ ออกสถานะ ๓ สถานะซ่ึงในข้ันตอนท่ี ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตท่ี
อยูในขายท่ียังแกไขไมไดจะตองมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทําระบบบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตออกเปน  ดังนี้ 
 ๗.๑ เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red)ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 ๗.๒ เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได (สถานะสีเหลือง Yellow)ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 ๗.๓ ยังไมเกิดเฝาระวังอยางตอเนื่อง (สถานะสีเขียว  Green) 



 
- ๑๒ – 

๑ สถานะสีแดง เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 ข้ันตอนท่ี ๗ จัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต(สีแดง) มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม 
  
๒. สถานะสีเหลือง เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 ข้ันตอนท่ี ๗ จัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต(สีแดง) มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ ๑.ควบคุม กํากับดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดานการจัดซ้ือจัด

จางปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการ
จัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุอยาเครงครัด 
๒.ควบคุถม กํากับดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดานการจัดซ้ือจัด
จางทํารายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจาง รายเดือน/รายไตรมาส และ
เสนอใหผูบังคับบัญชาทราบทุกครั้ง 

๓. สถานะสีเขียว ยังไมเกิด แตเฝาระวังอยางตอเนื่อง 
 ข้ันตอนท่ี ๗ จัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต(สเีหลือง) มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม 
กระบวนการขออนุญาตกอสรางอาคาร ตัดแปลง
อาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 

๑.กําหนดระยะเวลาการดําเนินการขออนุญาตฯ ในแตละข้ันตอน
ใหชัดเจนจัดทําผังกระบวนการดําเนินการขออนุญาตฯและ
ประชาสัมพันธใหผูรับบริการทางเว็บไซดเทศบาลฯ 
๓.ผูบังคับบัญชากํากับ ดูแล ตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ีอยางใกลชิด 

การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชน
สวนตัว 
๑.การใชรถยนตสวนกลางของทางราชการเพ่ือ
ประโยชนสวนตวั 

๑.ควบคุม กํากับ และมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบประจํารถยนต
สวนกลาง ไดปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการใช
รถยนตขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒.ดําเนินการตามระเบียบ กฎหมายแกผูนําทรัพยสินของทาง
ราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 

ข้ันตอนท่ี ๘ การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 ข้ันตอนท่ี ๘ เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม
ข้ันตอนท่ี ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง  สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงการทุจริต
ระดับต่ํา  สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงการทุจริตระดับปานกลาง  สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง มาก 
เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 
ท่ี สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลอืง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
๑  กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการ

จัดหาพัสด ุ
 

๒ กระบวนการขออนุญาตกอสราง
อาคาร ตัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอน
อาคาร 

  

๓ การใชทรัพยของทางราชการเพ่ือ
ประโยชนสวนตวั 
๑.ปการใชรถยนตสวนกลางของทาง
ราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 

  



 
- ๑๓ – 

 ข้ันตอนท่ี ๙ การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 ข้ันตอนท่ี ๙ เปนการจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หรือสถานะ
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตามข้ันตอนท่ี ๘ ตอผูบริหารของหนวยงาน ซ่ึงหวงระยะเวลาของการรายงานจะ
ดําเนินการรายงานปละ ๒ ครั้ง 

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  
ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดําเนินงาน  
เห ตุการณความเสี่ยการทุจริต ท่ีอาจ
เกิดข้ึนได 

 

มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต  
ระดับของความเสี่ยงการทุจริต  
สถานะการณดําเนินการจัดการความเสี่ยง       ยังไมไดดําเนินการ 

      เฝาระวัง และติดตามอยางตอเนื่อง 
      เริ่มดําเนินการไปแลว แตยังไมครบถวน 
      ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 
      เหตุผลอ่ืนๆ(โปรดระบุ............................................................) 

ผลการดําเนินงาน  
ผูรายงาน  
สังกัด  
วัน เดือน ป ท่ีรายงาน  

เสนอขอปรับปรงุแผนการบริหารความเสี่ยงการทุจรติ ระหวางป (ทดแทนแผนบริหารความเสี่ยงเดิม) 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตเดิม   
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตใหม   
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง ๑....................................................... 

๒........................................................ 
๓........................................................ 

 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม 
   
   
   
   

 


